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1. He.]'ll) H 3aJa49YM OCBOCHUSA NUCIUIIJIMHBI

Heab nucuumiuHbl - GOPMUPOBAHKE KOMILUIEKCA 3HAHUHN, 0a30BBIX YMEHHN M HABBHIKOB
B 001acTH ympaBlIeHUS KaapOBBIMH pPHUCKaMH, BO3HHMKAIOIIUX B TIPOIECCe YIIpaBICHUS
MEPCOHAJIOM OpTaHM3AIlMH, O3HAKOMJICHHE C MEXaHW3MaMHU MPOTHO3UPOBAHMS, JTUATHOCTUKH U
METOJIMKOM OLIEHKU KaJIPOBBIX PUCKOB.

3agaum:

- YCBOEHHME COBPEMEHHBIX TEOPETUUECKUX NIPEICTABICHUN O PUCKOJIOTHU KaK HAYKH, O
KOHIICTIIIUH 0€301TacCHOCTH YEeJIOBEKa B IMPOLIECCE €0 KU3HEACATEIbHOCTH;

- U3y4€HHUE YeJIOBEUeCKOro (pakTopa Kak MICTOUHUKA PUCKA, BIUSHUE PA3IMYHBIX (PaKTOPOB HA
MOTEHLUAIbHBIE PUCKH;

- 03HAaKOMJIEHHE C CUCTEMOM YIIpaBJIEHUs KaJIpOBBIMU PUCKAMU;

- U3y4YEHHE METO/IUKH MPOBEIECHUS KaJpOBOT0 ayJuTa U MOHUTOPHUHTIA, IO3BOJISIOLINX
OLIEHMBATh (DaKTUUECKUH M MOTEHINAIBHBIN YPOBEHb 3HAHUN, YMEHUI U HaBBIKOB paOOTHHKA,
€r0 TOJIEPAHTHOCTb, KPEATUBHOCTBH U JIOSJIbHOCTB;

- OBJIaJICHUE OCHOBAaMU METOO0JIOTUN U METOJIMKH aHAJIN3a, BHIABJICHUS 1 MUHUMHU3ALIHS
KaJIpOBBIX PHCKOB;

- mpuoOpeTeHrne 0a30BBIX HABBIKOB MPAKTUYECKON pabOThI B 00IaCTH aHAJIU3a KaIpPOBBIX
PHUCKOB.

2. MecTo JTUCUMIUIMHBI B CTPYKTYpe NPOrpaMmbl

Hucuummaa b1.B.J1B.02.02 «YmpaBieHue KaJpoBbBIMU pHUCKaMKU» BXOAUT B Oyiok bl
«BapuatuBHas yacTb» y4eOHOTO IUIaHa.
Ilepen nucuuruinHOM VYmpaBieHHE KaApOBBIMM PUCKAMU H3YYarOTCS CIEAYIOIINE
JUCLMIINHBL:
* MotuBanus TpyA0BOU AEATENBHOCTH
* OueHka pe3yJbTaTUBHOCTU TpyJa HepcoHasna U 3((EKTUBHOCTH CIIyKObl yIpaBieHUS
HEPCOHAIOM
® TexHOJIOTUH UCIIOJIB30BAHUS PA3BUTHS IIEpCOHANA
e TexHonoruu ynpasieHHus KOHPIUKTAMH U CTPECCaMu
* VYmpasieHue 0e30MaCHOCTBIO TEpcoHaa
[locne mnpoxoxaeHWs IJUCHMILIMHBI YTIpaBiI€HHE KaJApPOBBIMU PUCKAMU M3Y4arOTCS
CIIELYIOIINE AUCIUTIINHBIL

3. TpeOoBaHusl K IVIAHUPYEMbIM Pe3yJibTaTaM OCBOEHMS JUCUMILIUHBI:

3.1 O0yyarommiics 10JKeH:

3HaTh: KOHLENTYaJIbHO-TEOPETUUYECKUE OCHOBBI YIPABJICHUS PHUCKaMHU, OOECTIeUCHHS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KOPIOpaIHil.

YMeTb: UCIONB30BAaTh METOJABI U MHCTPYMEHTHI YIPABIEHUS PUCKAMU ISl TPUHSATHUS

YHPaBJICHUYCCKUX peIJ.IeHPIfI o pcajansallui KOHKPCTHBIX IIPOCKTOB U peI_HeHI/H\/'I 110



(MHAHCUPOBAHUIO HA POCT LIEHHOCTH KOPIIOPAlMU M OFOKETHBIX OpraHu3allii, MPUMEHSTH
MIPUEMBI PUCK-MEHEIPKMEHTA B LIEJISIX BHEIPEHUS TEXHOJIOTHYECKUX MPOTYKTOB U HHHOBAIUH.

Buajerb: HaBbIKaMH aHanM3a U Pa3pabOTKH CHUCTEMBI PUCK-MEHEKMEHTA, MPOBOJUTH
OLICHKY BapHAaTHBHBIX WHBECTUIIMOHHBIX YMPABIECHUYECKHX MPOEKTOB; BIIAJETh HaBBIKAMU
pa3paboTku

3.2 B pe3yabTrare H3yYeHUs] IMCHUILIMHBI O00Y4YAKIIMiiCSl [0/KEH OCBOUTH:
KOMIUIEKC 3HaHHH, 0a30BbIX YMEHHUI M HABBIKOB B 00JACTH YIIpaBIICHHS KaJPOBBIMH PHCKAMHU,
BO3HUKAIOIIMX B TMpollecce YNpaBiCHHs IEPCOHAJIOM OpraHMu3aliH, O3HAKOMJICHHE C

MCXaHU3MaMHU IPOTHO3UPOBAHNSA, JUATHOCTUKU U METOAUKOM OLICHKH KaJApOBBIX PHUCKOB.

3.3. KomneTeHUMH 1 HHAMKATOPHI (MIOKA3ATEJIN) UX JOCTHKEHUS

[IK - ITpodeccrnoHanbHbBIC KOMITIETCHITH

HAaNMeHOBaHMe NoKa3aTeJsi
Kon HaumeHoBaHue KOMIIETEHIMH
AOCTHKEHUS] KOMIIeTeHIINH
BJIa/ICHUEM MeTOoJIaMu OLIEHKH U |BJaJieeT METOJAAMH BHEJIPEHUS
K-17 MPOTHO3UPOBAHUS PUCKOB B  YIPABJICHUH [TIOJIUTHK, IUIAHOB, MPOTPaAMM,
NEepPCOHAJIOM,  aHaJM3a  TpaBMaTU3Ma M MPOLENyp U TEXHOJOTUH IO
npodeCCUOHATIBLHBIX 3a00IeBaHUN YIPaBIEHUIO IEPCOHATIOM

4. O0bemM IMCUMIVIMHBI M BUABI Y4e0HOI padoThl

®opma o0yuenusi Ounasn

. Bcero Cemectp(b1)
Bun yuyeOHo# padoThI 4ACOB 4
KonrakTtHast pabora (Bcero) 40.3 40.3
B toM unce:
Jlexk1IMoHHbBIE 3aHATHS 10 10
[TpakTHyeckue 3aHATH 30 30
KonrakTHas paboTa Ha MPOM.ATT. 0.3 0.3
CamocrosiTenbHast paboTa 67.7 67.7
HUTOrO: 108 108
3.e. 3 3
®opma o0yuenust 3aouHast
N Bcero Cemectp(b1)
Bun ydyeoHoii padoThl 4ACOB 4
KonTakTHas pabota (Bcero) 8.3 8.3
B tom uncre:




JIeKk1IMOHHbBIE 3aHATHS 2 2
[IpakTHUyeckue 3aHATUS 6 6
KonTakTHas paboTa Ha MPOM.aTT. 0.3 0.3
CamocrositenpHast paboTa 96 96
Yacel Ha KOHTPOITh 3.7 3.7
HUTOTIO: 108 108
3.e. 3 3

5. CTpykTypa ¥ coaep:kaHue TUCHUIIMHBI

5.1. Pa3zgenpl/TeMbl AUCHUILIMHBLI M BUABI 3AHATHI

®opma o0yuenuss Qunast

= = =
] =3
Ne = | EE ¢ E 2
HaunMeHoBaHnue pa3aesioB/TeM JUCHUTLTUHBI 2 S = A G =
n/m 7} =)= Q =z =
= 4 =z
| YmpasneHne prcKkaMu KOpIIopamuii: oommme > 4 9
TCHACHIMU U KOHICIITYAJIbHBIC BOIIPOCHI
) Opranuzanusi ynpaBJieHHs] pUCKaMu B 2 4 9
KOpPIIOPAaTHBHOMU cpefie
3 XapakTepucTrKa npouecca yupaBiIeHHUs 2 4 10
pUCKaMH B KOPIIOpALIUAX
4 DUHAHCOBBIN ACIEKT yNPABICHUS pUCKaAMU 1 4 10
B KOPITOPAIHSIX
5 VYrpaieHue KaapoBbIMU PUCKAMM. 1 4 10
6 MeTobl OLICHKH, aHAIN3a PUCKOB U aHAJIU3 1 6 10
1enecooOpa3HOCTH 3aTpar.
AJIMUHHUCTPAaTUBHOE U YKOHOMHUYECKOE
peryiaupoBaHue puckoB. Poib ! 4 9.7
7 | skoHOMHUYeCKOW HH(OPMALIUU B CHIDKEHUU ’
pucka. CriocoObl CHUKCHHS
(HeHTpamu3ammm) pucKoB
UTOTO: 10 30 67.7 0.3
®opma o0yueHust 3a04Has
= = =
] =3
Ne = | EE ¢ E 2
HaunMeHoBaHnue pa3aesioB/TeM JUCHUTLTUHBI 2 S = =% G =
n/m 7} =)= Q =z =
= 4 =z
| YmpasneHne prcKkaMu KOpIopamuii: oomme 1 14
TCHACHIMU W KOHICIITYAJIbHBIC BOIIPOCHI
) Opranuzanusi ynpaBJiIeHHs] pUCKaMu B 1 1 14
KOpPIIOPAaTUBHOMU cpefie
3 XapakTepucTUKa MpoIecca yrnpaBieHUs 1 13
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pUCKaMH B KOPIIOpaLUAX

4 @DUHAHCOBBIN ACIEKT YIPABICHUs pPUCKAMHU 1 14
B KOPIIOPALIMSIX
5 YnpasneHue KagpOBbIMU PUCKAMU. 1 13
6 MeTo/bI OIIEHKH, aHaIM3a PUCKOB U aHAJIN3 1 14
1eJ1ecO000Pa3HOCTH 3aTpar.
AJIMUHHUCTPATUBHOE U YKOHOMHUYECKOE
perysrpoBaHue puckos. Poinb
7 | 5KOHOMHUYECKOW MH(OPMaLUU B CHIXKEHUU 1 14
pucka. CriocoObl CHIKEHUS
(HeWTpanu3alun) pUucKoB
UTOTO: 2 6 96 0.3 3.7
5.2. Conep:xanue pa3esioB/TeM JUCUMILIHHBI
Ne
HanmeHnoBaHue pa3jesia/TeMbl
n/ Conep:kanue pasaesia/TemMbl
I AUCHUTINHBI
CoBpeMeHHasi KOHLIETIIHS PUCK-MEHEIKMEHTA.
Ponp puck-meHemxkMeHTa B 0OOIIeH cucreme
MEHeJDKMeHTa Kopropaiuu. [lonstue pucka B
HAyyHOM M  NPUKIAJHOM  3HAUCHUSX.
Opranu3alimOHHO-3KOHOMUYECKHUE U MPAaBOBbIE
ACIEKThI BO3HUKHOBEHUS PHUCKOB B
KOPIOPAaTUBHBIX  OpraHu3alusix, U  HX
nocneAcTsus.  OCHOBHbIE — 33aJaud  PUCK-
MEHE/DKMEHTa B KOPIOPAaTUBHOM CEKTOpE
.. | oxoHOMuKH. 3ajaunm yHOpaBICHUS PHUCKOM,
VYnpasieHue puckaMu Koprnopamnuii:
1 OO TeHICHIIHI 1 CYyIIHOCTh U conaepxanue. OpraHuzauus u
COBEpULICHCTBOBAHUE IIpoLecca YIpaBJICHUS
KOHILIETITyaJIbHbIE BOIIPOCHI
puckamu. HWHcTpymeHTapHas 0a3a  pHCK-
MeHeKMeHTa. DopMmupoBaHUE pacxolOB Ha
yOpaBJIeHUE pUCKaMU. BiusHue puUCKOB Ha
JOXOJTHOCTh  KOPIOPAaTUBHBIX OpraHU3alUil.
CoBpeMEHHbIE HAayyHble U IPAKTUYECKUE
MOAXOJbl K MHOTOMEPHOMY  YIIPaBJIEHUIO
puckamu. YeTslpéxmMepHas MOJEIb PUCKOBOIO
npoduis (bUpMBIL. Vuér JUHAMMKHA
YIPABJICHUS] PUCKAaMU U FOTOBHOCTh K HOBBIM
pHUCKaM.
2 | Opranuzanus ynpasieHus puckamu | CTpareruueckui aHaIu3 NEeATENbHOCTH

B KOpPIIOPAaTUBHOM cpefie

KOpIOpaluHy B IeNIAX BbIpaOOTKU HallpaBIeHUN
MEHEP)KMEHTa  PUCKOB. AHaJIM3  PHUCKOB

BHEIIHEN Cpelibl KOPIIOPATUBHBIX
oOpazoBaHuif. J[MarHoCTHKa KOpIIOpaluu C
MIOMOUIbIO KaJIbKYJIATOpA BHYTpEHHEN
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puckoBanHocTH. CHcTema — Kiaccu(UKanuu
PHUCKOB: HOBBIE, IICEBJOHOBBIC u
creruQpuIecKue PUCKH. OcobenHoctu
KU3HEHHOTO IIMKJIA M HM3MEPEHHE PHUCKOBOTO
CIIEKTpa KOpHopauuu B YCIIOBUSAX
HEOIPEAEIEHHOCTH. CrpyKTypa pUCKOBOTO
MHO’K€ECTBa u JUarHoCTHKa PHUCKOB
KOPIOPaLHn: UACHTUQUKALMS PHUCKOB,
PUCKOBBIM  CIIEKTp, PUCKOBBIA  TPOQHIB.
CoBpeMEHHBIE METOABI TUArHOCTHKU PHUCKOB
KOPHOPaTUBHBIX OpraHu3aluii.
KaprorpadgupoBanue pHCKOB OpraHHM3alluu.
KoHuenmuss  MHTErpUpOBAaHHON  CHCTEMBI
yIpaBI€HUs] pPHUCKaMM B KOpHOpalMsX Ha
OCHOBE pa3pabOTKH MPOrpaMMBbl YHpPaBJICHHUS

XapakTepucTuka mpouecca
yIpaBieHUs] pUCKaMU B
KOpIopanusx

pHCKaMu u IUIaHa CHTYaIlMOHHOTO
YIIPaBJICHHSL.

dopmupoBaHue Cciyx0 B KOpIOpanUsIX IO
yTpaBJICHUIO PHUCKaMH. Oomas

XapaKTepUCTHKA  JIEATCIBHOCTH  CITY)KOBI
yIOpaBICHUS PHUCKAMH B KOPHOpAIMsIX H €
ocHoBHbIe (yHKIMH. Pa3paboTka mnporpamMm
MOHHUTOPHHTA MOTCHIIUATBHBIX PHUCKOB
KOpITIOpaTHBHBIX 00Opa3oBanuii. [InmanupoBanue
MEpPOIPUSTHIA TIO TMPOBEICHUI0O MOHUTOPUHTA
JeSITEIPHOCTA KOPIIOPAIllMM B paMKaxX pPHCK-
MEHEKMEHTA. [Tokazarenn OIICHKH
JeSITeIbHOCTU CITY OBl YIIPaBJICHUS PUCKAMH B
KOPIOpAIHSIX. Bnusinue JeSITeNLHOCTH
CITYKOBI yIpaBJICHUS pHrCcKaMu Ha
3¢ (HEKTUBHOCTB JICATEIHLHOCTH KOPIIOPALIUU

(DUHAHCOBBIN ACNEKT YIPABICHUS
pUCKaMH B KOPIOpaLUAX

OcoGenHoctu (dhopmMupoBaHus JI0XOJI0B
kopnopauuy.  Kanuranusanuss — CTOMMOCTH
KOpIOpallud U TMOTEHUUAIbHBIE  PHUCKH.
@uHAHCUPOBAaHUE IIPOrPAMMBI  YIIPaBICHUS
puckamu. Pa3BuTuEe CHCTEMbl yHpPaBIICHUS
pUCKaMM B LEISIX ONTUMHU3ALUU PACXOAOB
KOpIOpAallUid, TMOBBIIIEHUS WX JIOXOJHOCTH,

YBCIUYCHUA BBITIJIATHI JUBUACHOIOB.
OcobeHHoCTH u eiu IPOBE/ICHHUS
(uHAHCOBOTO aHanmm3a PHCKOB
KOPIIOPATUBHBIX OpraHu3anuii.

XapaKkTepuCTUKa  OCHOBHBIX  (DMHAHCOBBIX
JOKYMEHTOB KaK MCTOYHHMKA JaHHBIX O PUCKaX
¢upmper. OOmiasi XxapakTepUCTHKA TPUEMOB
aHanmu3a (uHaHCcOBOW OT4ETHOCTH. OCHOBBI

KOd(HUITUEHTHOTO aHanusa PUCKOBOM
MO3UIMN KOPIOpaluu. AHajIu3 IMOKazaTesnei
IaTéKECTIOCOOHOCTH u JTUKBHUTHOCTH

ACATCIIbHOCTU KOPIIOpAlWH. AHnanmus un OLICHKAa
PUCKOB aKITHOHCPOB. MexaHu3MbI TTOBBIIICHUS
JOAJIBHOCTH K K JCPIKATCIIAM AKIMUMOHCPHOI'O
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Kamnurajia B COBPCMCHHBIX
CONMAJIBHOOKOHOMHWYCCKUX YCJIOBUAX

5 VYipasneHue KaJIpoBbIMU PUCKAMMU.

KanmpoBast ~ 0€30mMacHOCTh:  MPEACTABUTEIH
IPYII PUCKa B OpraHu3anuu. ['pymimbl pucka u
X KpaTkas xapakrepuctuka CKIOHHOCTh K
pasaIMYHOrO poja 3aBUCUMOCTM. OlleHKa MPU
npuemMe ~ Ha  paboTy  NPUHAICKHOCTH
KaHJ{1aTa Ha BaKaHCHIO K rpyiie pucka Kaxk
HEHTpan30BaTh naryoHoe BIIASTHHE
COTPYHUKOB TPYIIIIBI PUCKA HA OPraHU3aIINIO.
Kak 0¢300JIe3HCHHO n30aBUTHCS oT
COTPYJIHUKOB, COCTAaBJISIONIMX TPYIIY pPHCKA.
Mepbl  CHIKEHHMSI PHCKa, CBSI3aHHOTO C
[ICUXO0JIOTHYECKUMHU 0COOEHHOCTSIMU
MOBEICHUS PAOOTHHUKOB.

MeTO)II)I OLICHKH, aHaJIn3a pUCKOB U

OrnpeneneHne MakKCUMAJIBHOTO YPOBHS pUCKa €
nomo1neio rpaduka Jlopenma. Pacuer nHaekca
pucka no ¢dopmyne ILII. MacnoBa. Meroa
aHalM3a BEJIUYUHBI OTHOCUTEIBHBIX PHCKOB.
Monenn Mownrte-Kapso. Ananns
YyBCTBUTEIBHOCTH MOJEJH. Meron
9KCIIEPTHHIX OIICHOK. BBIOOp BUIOB PHCKOB,
onpeaeeHue 170.4 MPUOPUTETHOCTH u
cymmapHoro Oanna. Pacuer ypoBHs pucka A0 U
rnociue MPOBEJICHUS KOMIT€HCAIIMOHHBIX
MeporpusaTuii.  HeoOxomumocTs  pacueToB
SKOHOMHMYECKOW uHBecTulMu. [lokazarenn
3(G(HEeKTUBHOCTH U METOAMKAa MX pacdera C
nonpaBkod Ha puck. CouepkaHue MeToja
AQHAJIOTUH W €ro HCIOJIb30BaHUE IPU aHAIU3E
puckoB HoBoro mpoekrta. ComepxaHue MeToaa
aHanu3a creHapueB. Mcnonp3oBaHMe aHaIu3a
«IepeBa  pEUIeHUW» TMpU  JTOJITOCPOUHBIX
WHBECTHLIMIX

6
aHaJIM3 LEeeco00pa3HOCTH 3aTpar.
AJMUHHCTPAaTUBHOE U
9KOHOMMYECKOE PETYIMPOBAHUE
7 puckoB. Poibs skoHOMUYECKOI

WH(POPMALIMU B CHUKCHUU PUCKA.
CriocoObI CHUKCHHUS
(HEHTpaIM3aImm) pUucKoB

AMUHHMCTpaTHUBHOE u SKOHOMHUYECKOE
pEryJIMpOBaHME  PHUCKOB.  DKOHOMHYECKOE
peryJupoBaHHe  PHCKaMH,  NPOQIIAKTHKA
pHCKa Ha OCHOBE ONEPAaTUBHOW MH(pOpMALUU.
Kommepueckast TaiiHa 1 MepBI 110 €€ 3alluTe.

6. Komnerenuunu odyuyarwuierocsi, GopmupyemMblie B pouecce 0CBOEHUs! JUCHUNTUHBI




dopMupyemsle
HammeHoBaHue pasjierna/TeMbl JUCIATIINHBI KOMIICTEHIIUH
[K-17
VipaBiieHue pUCKaMH KOPIIOPALUii: 00LHe TeHICHINN 1 N
KOHIECTITYaJIbHBIC BOIIPOCHL
Opranuszanus ynpasjieHHs pUCKaMU B KOPIIOPAaTUBHOM cpezie +
XapakTepucTHKa IpoLecca yIpaBIeHAs PUCKaMHU B KOPIIOPaLUAX +
DUHAHCOBBIN ACNIEKT YIPABICHUS PUCKAMH B KOPIIOPALMIX +
VYrpasneHue KaJIpoBbIMH PUCKAMHU. +
MeTo/bl OIICHKH, aHaJTN3a PUCKOB U aHAJIN3 I1eJIECO00Pa3HOCTH +
3arpar.
AJIMUHUCTPATUBHOE U YKOHOMUYECKOE PETYIUPOBAHUE PUCKOB.
Posb sxoHOMMYECcKON MH(DOPMALIUK B CHI)KEHUH pucka. CriocoObl +
CHIDKEHUS (HeHTpanusalyu) puckoB

7. MeToanyeckue PE€KOMEHIAUH NpenoaaBaTe/ M 1o JuCuMIInHe
VY4yeOHBIM IUIAHOM IO JUCHUIITINHE NpeaAyCMOTPCHBI JICKIUOHHBIC W IPAKTUYCCKUC

3aHATHUS.

B TeueHne Kypca Ha JICKIMOHHBIX 3aHATUAX H3Y4aeTCsl TEOPETUYECKU MaTepHall.

[TpakTHyeckue 3aHATHS TNPEACTaBIEHbl B (popMe CEeMMHApCKHUX 3aHATUH (3aKperieHue
NpOiIeHHOTO MaTepuaja B BHJIE TPYIIOBBIX JUCKYCCHM) W TPAKTUKYMOB (pa3dop
NPAaKTUYECKUX CUTyaluii, paboTa B MaJbIX IPYIIaXx).

[Ipy w3yyeHHMHM JUCHUIUIMHBI MPEIYCMOTPEHO TNPUMEHEHHE HH(OPMAIIMOHHBIX
TEXHOJIOTMI: UCIIOJIb30BAaHUE KOMILIEKCA IIPE3EHTALUN 110 KypCy.

B kadecTBe caMOCTOATENLHON padOThI MPEATIOIAraeTCsl HAIUCAHUE CCE U IOKIIAJIOB.

8. MeToauyeckue peKOMeHAALMM A/l NpenojaBaTeseidl 1A NPOBeAeHUs] TeKyILIero KOHTPOJIs
ycneBaeMoCTH/IIPOMEKYTOYHOM aTTecTAUM MO AUCHMIIAHE
KoHTposib ycrieBaeMOCTH OCYHIECTBIISIETCSI B COOTBETCTBUM C PEUTHMHIOBOM CUCTEMOM

OLICHKU 3HAHMM.

Jns arrectanuu oOyyarolIMXcs HA COOTBETCTBHE HX IEPCOHAIBHBIX JIOCTHIKEHUH
ModTamHbIM TpeboBaHmsiM cooTBercTBytomieid OOIl (Texkymuii KOHTPOJb yCIIEBAa€MOCTH U
IPOMEXYTOUHAsl aTrTecTalusi) pa3paboTaHbl (OHIABI OLEHOYHBIX CPEACTB, BKIIOYAIOIINE
TUIIOBBIE 3aJlaHUS, TECTbl M METOAbl KOHTPOJISI, MO3BOJISIONIME OLEHUTh 3HAHUS, YMEHUS U
YPOBEHb MTPUOOPETEHHBIX KOMIIETEHIIHH.

KoHnTponb 3HaHUI CTYIEHTOB OCYLIECTBIIIETCS B XOJE€ TEKYIIUX U IMPOMEXKYTOUHOU
aTTecTalui.

Tekymias arrectanusi — peryJsipHas poBepKa YPOBHs 3HAHUN 00ydYaroOIUXCsl U CTETIEHU
YCBOEHUS Y4eOHOro MaTepuaa COOTBETCTBYIOIIEH NUCUUIUIMHBI B TEUEHUE CEMECTpa Mo Mepe
ee n3ydeHus (pe3yabTaThl CAMOCTOATEIbHBIX PAaOOT, BHICTYIIJICHUM HA MPAKTUYECKUX 3aHATHUSAX,
y4acTHe B JIEJOBBIX HIpax W pa3dope KEHCOBBIX CHUTYaIlMi, TECTUPOBAHUS TIO IMPOMICHHBIM
TeMaM H T.I1.);



[TpomexyTouHast aTTecTalyst — 3a4eT
O0s13aTeNIbHBIM YCIIOBUEM JIJISl TIOJyYEHUsI OLIEHKH sBJsieTcsl noceuienne He menee 80%

3aHATUM, INPOSBICHUE AKTUBHOCTH B ayAUTOPUH, IOJOKUTEIBHBIE PE3yJbTaTbl TEKYyIIEH U

MPOMEXKYTOUYHOM aTTECTAIlMU, TOJHOE M TIyOOKOe BIIAJIEHUE TEOPETUYECKUM MaTepUuajoMm;

c(OpMHPOBAaHHBIE MPAKTUYECKHE YMEHHSA, MPEIYCMOTPEHHBIE IPOrPaMMON; BBHITIOJHEHHUE

HHIAWBUAYAJIbHBIX JOMAIIHHUX SaI[aHI/II\/'I.

W

A PR AN R

17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.

27.

Bomnpocsl k 3auery:

CymHoCTb, KiTacCCH(UKALUIO PUCKOB B YIPABICHUHU TIEPCOHAIIOM
CymHocTh TpaBMaTH3Ma U Mpo(ecCHOHaAbHBIX 3a00I€BaHNM

MeTo1b1 OIIeHKH U TIPOTHO3HPOBAHUS PUCKOB B YIPABJICHUHU TIEPCOHAIOM, aHATTN3a
TpaBMaTH3Ma U NMPoQecCUOHAIbHBIX 3a00JIeBaHUN

DBOJTIONUS KATETOPUU «PUCK».

[TpyHIIUIIBI U3yUYEHUS PUCKOB.

OyYHKIIMU U CBOMCTBA PUCKOB.

XapaKkTepuCTUKU PUCKA.

Kiaccuueckas teopust pucka (x. Mumis, N.Y. Cennop).
Heoknaccuyeckoe NOHUMaHNE PUCKA KaK BEPOSITHOCTH OTKJIOHEHUS OT
3arIaHupoBaHHOTO pe3ynbTaTta (A. Mapmani, A. ITury).

. CoBpeMeHHOE pa3BUTHE TEOPUI PHUCKA.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

Couuonoruyeckasl TEOpUs pucka.

Moenu puCKOB 4eJI0BEUECKOTO hakTopa

@DaKTOpBI KAAPOBBIX PUCKOB.

DU3MOIOTHYECKUE U TICUXOJIOTUUECKHE OCOOCHHOCTH Y€JI0BEKa KaK MCTOUYHHUKA PUCKA.
Brnusinue Bo3pacta COTpYJTHUKOB Ha MPO(EeCCHOHANBHYIO ASSITETbHOCTb.

Pucku B cucreme ynpaBieHus: IEPCOHAIOM: PUCKHU yTPaThl UEIOBEUYECKOTO KaluTana,
PUCKH yTpaThl MaTepUATBHBIX aKTHBOB, HH()OPMAIIMOHHBIE PUCKH, PUCKU
(dhopMUpOBaHUE HEXKETATSILHOTO MMHEJIKA.

Pucku HapyiieHus: 3aKk0HOATENBCTBA.

Pucku ommacHBIX JIeiiCTBHUH YelloBEKa

ConuanbHO-KOHOMHYECKOE 3HAUYCHHE (haKTOpa pUCKa B cepe yIpaBICHUS IIEPCOHATIOM
Buemnss cpena opranuzanuy Kak ICTOYHHUK KaJpOBBIX PUCKOB

CyIIHOCTh B CTPYKTypa BHYTPEHHEH Cpebl OpraHm3aIiy Kak (hakTopa KaJIpoBOTrO PHCKa
[TapameTpsl cpeapl GYHKIIMOHUPOBAHUS OpTraHU3aIuu, OPMHUPYIONINE CTENEHb
HEOIPEIEIEHHOCTH U KaJJpOBOTO PUCKA.

Oco0EHHOCTH KaJIPOBBIX PUCKOB F€HEPUPYEMBIX OCHOBHBIMH CTHKXOJIZICPAMH BHEITHEH
MAaKpOCpeIbl OPraHU3ALNU

Oco0EHHOCTH KaJIPOBBIX PUCKOB I€HEPHPYEMBIX OCHOBHBIMHU CTHKXOJIZICPAMH BHEITHEH
MHKPOCPEAbl OpraHU3aIUu.

Oco0eHHOCTH KaJpOBbIX PUCKOB T€HEPUPYEMBIX OCHOBHBIMH CTUKXOJAEPaMHU U
(hakTOpaMu BHYTpPEHHEH -Cpe/ibl OpraHu3aIun

ConepaHue KIIACCHYECKOM TEOPUM PHCKOB M €€ COBPEMEHHOE 3HAYEHHE B yIIPABICHUM
MEPCOHAJIOM.

Heoknaccuueckue Teopun pucKoB UX COJIEPKAHUE U COBPEMEHHOE 3HAYEHUE B
YIPABJIEHUH IEPCOHATIOM.
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28. OcoOeHHOCTH MPOSBICHUS KIACCHUYECKUX MOCTYJIATOB PUCKA MPU Pa3paboOTKe U
MIPUHSTUN KaJIPOBBIX PEIICHUH.

29. KaznpoBble acieKThl M IOCIEICTBHS MIPOSIBICHNUS OCHOBHBIX (DYHKIIMHA pHUCKA.

30. CyuHoCTh HEONpPEAEIEHHOCTH, €€ Pa3HOBUAHOCTH U (POPMBI IPOSBICHUS B KaAPOBOM
pabote

31. Ouenka GpakTopoOB CpeIbl.

32. OueHka BEpOATHOCTH TIPOSBIICHUS YTPO3.

33. O1eHKa BEpOSITHOCTH PUCKA.

34. Matpuiia XappuHTTOHA.

35. KonnuecTBEHHbBIE OLIEHKH BEPOSATHOCTEN U PUCKOB.

36. MeTton OLIEHKH PUCKOB HAa OCHOBE MAaTPULIbl «BEPOSTHOCTh-y1IepO». MeTo1 BepOaabHbIX
(GyHKIHA.

37. MeTo bl OIIEHKH PUCKOB HAa OCHOBE OIICHKH CTETICHHU BBITIOJHEHUS TPEOOBaHUI
0€30IMacHOCTH.

38. MeTo/1 OLIEHKH PUCKOB HA OCHOBE CHUCTEMBI DJIMEPH.

39. MeTtoa OIIEHKH PUCKOB HAa OCHOBE paHKUpPOBaHUS YpoBHs TpeboBanuil (uuaexkc OBP)

9. MeTtoauyeckne peKOMeHAANMH O00YYalOIIUMCS MO OCBOECHHMIO AUCUMILIMHBI, B TOM 4Hciae JJs
CaMOCTOSITeJIbHOI paboThl 00yYaOIIUXCS

JUis [OCTMXKEHUs IIOCTAaBJICHHBIX LeJNed TpenofaBaHus AUCHUIUIMHBL PEaTU3yIOTCs
CIIEIYIOIIUE CPEJCTBA, CIIOCOOBI U OPTaHU3ALMOHHBIE MEPOIIPHUATHS:

= U3YUYCHUEC TCOPETUYCCKOI0 MarcpHaia AUCHUINIMHBI C HCIIOJb30BAHHUEM KOMIIBIOTCPHBIX
texHonorui. [IpennonaraeTcst UCMONB30BAaHUE MATUCTPAMHU MAKETA CIEIYIOUIMX KOMIIBIOTEPHBIX
mporpamm: MicrosoftWord, Excel;

- CaMOCTOSITETILHOE M3YyUYE€HHE TEOPETUUECKOr0 MaTrepuaia JUCHUILIMHBI C UCTIOIb30BAaHUEM
Internet-pecypcoB, nHGOpPMAaIMOHHBIX 0a3, METOJAMUECKUX Pa3pabOTOK, CHEIUATBHONW yUeOHOMH,
Hay4HOM, CIIPaBOYHOW U HOPMATHUBHO-IIPABOBOMU JIMTEPATYPHI;

- 3aKpeIJICHHe TEOPETHUYECKOTr0 MaTephaia TNpH TPOBEICHUHM CEMHUHAPCKUX 3aHITHU |
CaMOCTOSITENTFHBIX PAa0OT IMyTeM BBITIOJHEHUS MPOOIEMHO-OPUEHTUPOBAHHBIX, KOMAHJHBIX,
IMOMCKOBBIX U TBOPUCCKHX SaHaHHﬁ.

BmecTte ¢ 3TuM, npu OCBOEHUM AUCHUIUIMHBI HUCIIONB3YIOTCS OIpPEACIICHHBIE COYETaHUS

BUJIOB Y4eOHOI paboThl ¢ MeToJaMu U (popMaMH aKTHUBU3ALMU MO3HABATENLHOUN JIEATEIbHOCTH
MarucTpoB JMJisi JIOCTIDKEHUS 3alNIAaHUPOBAHHBIX PE3yJbTaTOB OOy4YeHHS U (HOPMUPOBAHUS
KOMIeTeHInA. [IJ1st 9T0ro mpuMeHsI0TCA Kak TpaJAulIMOHHBIE METOIbI U (JOPMBI OOYUYEHHS, TaK U
WHHOBAIIMOHHBIC, aKTUBHBIC U MHTEPAKTUBHBIC TEXHOJOTUU: JICKIUH, KEHC-3a/1a4u, TPYIIIOBBIC
TUCKYCCHUHU, CAMOCTOSITeNIbHAsI paboTa CTyIEHTOB

B kauectBe pexomeHAanuil mpu padboTe ¢ JIUTEpaTypou clieayeT oOpaTUTh BHUMAHUE HA
AJIEKTPOHHBIE PECYpChl OHMOIMOTEKU: JIIEKTPOHHBIN KAaTajor, JSJEKTPOHHBbIE Oa3bl JaHHBIX,
COJIep KAl 3HAYUTEIIBHBIN MIepEeYeHb HCTOYHUKOB TI0 MPOOJIEMAaTHKE Kypca.

10. Ilepeyenb MHPpOPMALMOHHBIX TEXHOJIOT Uil

HPI/I OCyLeCTB/IEHUHA OGPHEEOBaTEJIBHOI‘O nponecca CTyAi¢éHTaMi U HpO(l)ECCOpCKO-
NnpenoaaBdTe/IbCKUM COCTABOM MCITO/IB3YHOTCHA C/IeaAyroigee:
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O6opyaoBaHue: [TpoekTop;
NHTepakTrBHAasA [OCKa;
HoyT6yk;

OKpaH Ha TpeHore;
I1K;

Kosonku.

IIporpammHoe obecrieuenre | ObC Znanium;
HH(OPMALIMOHHO CIIPaBoOYHbIe | KOHCY/IBTaHT IUTIOC;
CHCTEeMbI: WindowsXPProfessional SP3;
Windows 7;

MicrosoftOffice 2007;
MicrosoftOffice 2010;
AntuBupyc DoctorWeb;

Gimp 2;
CorelDrawGraphicsSuiteX4;
1C Tlpeanpusitue 8. KomriiekT a1t 00y4ueHus B BBICIIUX U
CpefHUX yueOHBIX 3aBe/IeHUsIX

11. YueOoHO-MeTOAUYECKOE M HH(OPMAITHOHHOE O0ecneuyeHne TUCHUILUINHBI:

a) OCHOBHAs JIUTEpaTypa

1. CoBpeMeHHbIE MTOIXObI K KOPIIOPATUBHOMY PUCK-MEHEKMEHTY: METO/IbI U HHCTPYMEHTHI /
Homamenko JI.B., ®unorenosa FO.10. - M.:Maructp, HUL| THDOPA-M, 2019. - 304 ¢

2. Ctpaterust KagpoBOro MeHekMeHTa : yue0. mocobue / O.A. Baosuna, C./1. Pe3nuk, O.A. Ca3pikuHa ;
mox o6mr. pen. mpod. C.Jl. Pesanka. — M. : UHOPA-M, 2018. — 167 c. — (Bricmiee oOpa3oBaHue:
Marwucrparypa).

3. Yponosckux Buktop Hukonaesnu YnpasneHue puckamu npeanpustus: Y4eo6. nocodue / B.H.
Yponosckux. - M.: By3osckuit yueonuk: MHOPA-M, 2010. - 168 c.: 60x90 1/16. (neperuter) ISBN 978-
5-9558-0158-2 - Pexkxum moctyma: http://znanium.com/catalog/product/201227

0) IomoNHUTENbHAS TUTEpaTypa

1. KappoBeiii koncantusr : yueonuk / O.J1. Uynanoa. — M. : UHOPA-M, 2018. — 358 c¢. — (Bricmuee
oOpa3oBanue: Marucrparypa).

2. banaun K. B. Ynpagsienue puckaMu B MHHOBaIlIMOHHO-MHBECTUIUOHHOM NEATEILHOCTH MPEAPUITHS /
bangun K.B., Ilepenepsie U.U., T'onoB P.C., - 3-e u3a. - M.:JamkoB u K, 2017. - 418 c.: ISBN 978-5-
394-02256-2 - Pexxnm noctyma: http://znanium.com/catalog/product/415224

3. Tymun Banepuit MakcumoBrY YIpaBieHrne puckaMu opranuzanuu: Yueonoe nocooue / I.J1.
Amnronos, O.I1. MBanosa, B.M. Tymusn. - M.: HUL] UH®PA-M, 2015. - 153 c.: 60x90 1/16 + ( lom. mar.
znanium.com). - (Beicmree oOpazoBanue: bakamaBpuar). (o6moxka) ISBN 978-5-16-010203-0 - Pexum
moctyta: http://znanium.com/catalog/product/475625

4. Kyssmunosa H. B. Ky3smuHoBa, H. YnipaBienue pruckaMu Ha IPOMBILUICHHBIX MPEAIPUATHIX
[Onexrponnslii pecypc] / H. Kyssmunosa. - Bmagumup: Cobop, 2006. - [173 c.]. - ISBN 5-85320-437-2. -
Pexxwum moctyma: http://znanium.com/catalog/product/499594

5. ®unorenosa HOnus FOpbeBHa YnipaBieHue puckaMy B yCIOBUSIX (PMHAHCOBOM HECTAOWIIBHOCTH /
Homamenko M. B., ®unorenona 1O. 1O. - M.: Maructp, MTHOPA-M Uznatensckuit om, 2015. - 240 c.:
60x90 1/16 (Ilepernér) ISBN 978-5-9776-0138-2 - Pexxum moctyna: http://znanium.com/catalog/product/
502885

6. Tymun Banepuit MakcumoBny

Ynpasnenne pruckamu oprannsanuu : yaeOnuk / I'.JI. Aaronos, O.11. UBanosa, B.M. Tymun. — M. :
HNH®PA-M, 2017. — 153 c. — (Bricmiee oOpazoBanue: bakanaspuar). —
www.dx.doi.org/10.12737/6216. - Pexxum nocrymna: http://znanium.com/catalog/product/908034

7. Yponosckux Bukrop Hukomaesnu

VYmpasnenne puckamMu mpeanpusatus : yueo. mocodue / B.H. Ypomockux. — M. : By3oBckuit yueOHHUK :
NH®PA-M, 2018. — 168 c. - Pexxum moctyma: http://znanium.com/catalog/product/937633
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http://znanium.com/catalog/product/415224
http://znanium.com/catalog/product/908034
http://znanium.com/catalog/product/502885
http://znanium.com/catalog/product/502885
http://znanium.com/catalog/product/499594
http://znanium.com/catalog/product/475625

B) UHTepHeT-pecypchl:
http://www.top-personal.ru — XypHan «YpaBiieHHe IepCOHAIOMY.

1.

AR S A

http://www.hr-director.ru — XKypnan «lupekrop 1o nepcoHamy»»

http://www.hr-journal.ru/articles/oc — XXypuan «Pabota ¢ mepcoHazom»

http://www.hr-portal.ru/tags/korporativnaya-kultura — Coobmecto HR-meHemxepos.

http://www .kadrovik.ru — HanimoHanbHBIN COI03 KaJPOBUKOB.

12. MaTepHaano-TeXHqucxoe o0ecneuyenue AUCHUIIIMHBI

HanmeHoBanue
06OPYI0BAHHBIX Ne IlepeyeHb 000pyI0BaHUS
Y9eOHbIX KabHHETOB, | ayIHTOPHU U TEXHHYECKHX CPeJCTB 00yUeHusI
JadopaTopuii
VY4eOHbIe ayAUTOPHH
fULA TIPOBEICHIA CpencTBa 3ByKOBOCTIDOU3BEACHUS C MYJIbTUMEIUHHBIMU
3aHATHH JIEKIHOHHOTO Ne0O01, ez Y p A . Y A
— Ne002, KOMITJICKCaMU JUIS IPE3EHTAINI, MHTEPAKTHBHAS JOCKA.
Ne215,
Kabitie HoyTOyk, KOMIUIEKT MyJIbTHMEINA, SKPaH, TEXHUIECKOE H
WHETHI,
Ne309, nporpaMmMHoe obecrieyeHre, moKIIoueHne K Internet, gocka
OCHAIIICHHBIE Ned06
. ¢domactepHasi, Qaum-yar.
MYJIbTUMEIUHHBIM
obopynoBaHHEM
YueOHbIe ayMTOpHH VYuebHbIe paboune MecTa
JUIS1 IPOBEACHUS
3aHSTUU CEMHHApPCKOTO KOMHLIOTCp Cel3 ITm, 512M6, 120F6, FDD,
THIIA/TPaKTHYECKIX Kommproteplntel Pentium Dual CPU 1,8 I'T'mr, 2048
3aHATUUN. Ne402, M6 .
Ned04 e  Kowmmetorep Intel Core i3 CPU 3,4 [T, 4 I'6
VueGHbIe ayTHTOPHH N; 00 5’ e  Kowmmetorep Intel Core i5 CPU 3,2 [T, 4 I'6
HOBLIX 1 A ¢ JIumeH3MOHHOE MPOrpaMMHOe 0OeCTIeueHHE -
JULA TPyt NolO7 Windows XP Professional SP3, Windows 7
HMH/IBHTTyallbHBIX N *  Microsoft Office 2007, 2010
KOHCYJIbTAIUK. Nell0, e 1C IIpennpusarue 8. KoMmriekT st o0y4eHus B
N207 BBICIIMX M CPEJIHUX yUeOHBIX 3aBEACHUIX
YueOHbIe ayTOpuH ¢ AntuBupyc Doctor Web
JUI TEKYLIETO KOHTPOJIA * Koncynbrant ITntoc
Y TIPOMEKYTOUHOM ® Corel Draw Graphics Suite X4
ATTECTALIH. ® Adobe Connect 9 (BeOunap)
CTOJIBI KOMITBIOTEPHBIE 13 MIT., CTOJBI C JOTOTHUTEIHLHBIM
pacimupeHueM Uit HHBainuoB 1 aun ¢ OB3 2 wT., cTyibs 6
IMomerienne msa N
. mrt., KommnbroTepsl benq 177 led/cel 3mri /512 mb/80 gb9
CaMOCTOSITENBHOM Nel02
IIT. JocKa ¢romMacTepHast 2-X CTOPOHHSIS TepenBrKHas 1
paboThI
mrt., crmt-cucrema LG1 mir., sxanro3u (I1acTuk) 4 mirt.,
Kpecio 9 mIT., OTHETYIIUTENb | mIT.
Bubnuoreka Ne004 Karanoxnas cucrema OMOIMOTEKH — 7Sl 00yUeHHs

CTYJACHTOB YMCHUIO I10JIb30BaTHCA CHCTEMOH MOMCKA
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HaumenoBanue
06OPY/IOBAHHBIX Ne Ilepedyens oOopynoBanus
yaeGHbX KabureTos, | ayuTopHE U TeXHUYECKHUX CPeACTB 00yUeHust
Jabopatopuii

JUTEPaTypPhI

YuTanbHBIA 321

6UOTHOTEKH No003 Pa6ouue mecta ¢ [1K — myist 00yuenus padore ¢

B WH/IEKCHPYIOIINMH ITOMCKOBBIMU cHCTeMaMH B Internet
Aypuropus ans
XpaHeHUs y4eOHOTro Nelll

obopymoBaHUs
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	Стратегический анализ деятельности корпорации в целях выработки направлений менеджмента рисков. Анализ рисков внешней среды корпоративных образований. Диагностика корпорации с помощью калькулятора внутренней рискованности. Система классификации рисков: новые, псевдоновые и специфические риски. Особенности жизненного цикла и измерение рискового спектра корпорации в условиях неопределенности. Структура рискового множества и диагностика рисков корпораций: идентификация рисков, рисковый спектр, рисковый профиль. Современные методы диагностики рисков корпоративных организаций. Картографирование рисков организации. Концепция интегрированной системы управления рисками в корпорациях на основе разработки программы управления рисками и плана ситуационного управления.
	Формирование служб в корпорациях по управлению рисками. Общая характеристика деятельности службы управления рисками в корпорациях и ее основные функции. Разработка программ мониторинга потенциальных рисков корпоративных образований. Планирование мероприятий по проведению мониторинга деятельности корпорации в рамках риск-менеджмента. Показатели оценки деятельности службы управления рисками в корпорациях. Влияние деятельности службы управления рисками на эффективность деятельности корпорации
	Особенности формирования доходов корпорации. Капитализация стоимости корпорации и потенциальные риски. Финансирование программы управления рисками. Развитие системы управления рисками в целях оптимизации расходов корпораций, повышения их доходности, увеличения выплаты дивидендов. Особенности и цели проведения финансового анализа рисков корпоративных организаций. Характеристика основных финансовых документов как источника данных о рисках фирмы. Общая характеристика приёмов анализа финансовой отчётности. Основы коэффициентного анализа рисковой позиции корпорации. Анализ показателей платёжеспособности и ликвидности деятельности корпорации. Анализ и оценка рисков акционеров. Механизмы повышения лояльности к к держателям акционерного капитала в современных социальноэкономических условиях
	Кадровая безопасность: представители групп риска в организации. Группы риска и их краткая характеристика Склонность к различного рода зависимостям. Оценка при приеме на работу принадлежности кандидата на вакансию к группе риска Как нейтрализовать пагубное влияние сотрудников группы риска на организацию. Как безболезненно избавиться от сотрудников, составляющих группу риска. Меры снижения риска, связанного с психологическими особенностями поведения работников.
	Определение максимального уровня риска с помощью графика Лоренца. Расчет индекса риска по формуле П.П. Маслова. Метод анализа величины относительных рисков. Модель Монте-Карло. Анализ чувствительности модели. Метод экспертных оценок. Выбор видов рисков, определение их приоритетности и суммарного балла. Расчет уровня риска до и после проведения компенсационных мероприятий. Необходимость расчетов экономической инвестиции. Показатели эффективности и методика их расчета с поправкой на риск. Содержание метода аналогий и его использование при анализе рисков нового проекта. Содержание метода анализа сценариев. Использование анализа «дерева решений» при долгосрочных инвестициях
	Административное и экономическое регулирование рисков. Экономическое регулирование рисками, профилактика риска на основе оперативной информации. Коммерческая тайна и меры по ее защите.

